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MEXICO EN EL BICENTENARIO
DE SU INDEPENDENCIA'Y
EL CENTENARIO DE SU REVOLUCION

En el ano 2010 México celebrd 200 anos de su Independencia de Espafiay
100 afos de su Revolucion. El pais ha cursado un largo camino para el logro
de estabilidad y desarrolloinstitucional y econémico, posicionandose como
un prdspero participante en la economia mundial.

DESARROLLO DEMOCRATICO

México ha gozado una década de democracia, tras setenta y un afos de
hegemonia del Partido Revolucionario Institucional (PRI), partido politico
creado en el afio de 1929. Ademas, se ha logrado una representacion di-
versa en el Poder Legislativo, toda vez que ningun partido politico goza de
mayoria en el Congreso. Mas atin, se ha desarrollado un sistema de pesos
y contrapesos, cambiando la dindmica anterior de un Poder Ejecutivo todo
poderoso, aunaestructuraen la cual el Poder Legislativo cuestiona, analiza
e incluso modifica el sentido de las iniciativas de ley generadas por la Pre-
sidencia. Cabe mencionar que es el Poder Judicial el que ha experimentado
el mayor crecimiento en las dltimas dos décadas. En efecto, los otros dos
poderes federales, e incluso la sociedad civil, han buscado en la Suprema
Corte certeza en cuanto a las politicas, resolucion de controversias incluso
entre los distintos poderes.

Por otra parte, el sistema federal también ha ganado fuerza. Incluso antes
del cambio de partido politico en el gobierno federal, los estados han vivido
la alternancia partidista. Ademas, dichos estados han logrado un mayor
nivel de autonomia gracias a reformas legislativas que les han devuelto
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tanto poder como recursos. Otro factor de incremento de su autonomia es la
propia competencia entre partidos politicos por lograr triunfos electorales en
las gubernaturas.

Sin duda, el camino hacia la democracia en México ha sido pedregoso. La
eleccion presidencial de 2006 resultd ser una de las colisiones politicas mas rele-
vantesy dafiinas en la generacion de consensos nacionales. Unaferoz campafa
entre los candidatos de derecha e izquierda llevd a un resultado muy apretado,
con apenas 244,000 votos de diferencia de entre 30 millones. La situacion se
agravo dado que el sistema electoral mexicano solamente contempla unaronda
devotaciones, siendo el ganador el candidato con mayor nimero devotos. Asi, el
resultado de laeleccion quedd en unimpasse, que, ala postre, seria resuelto en
tribunalesy sin una argumentacion lo suficientemente sélida como para evitar
la polarizacion y la falta de reconocimiento del Presidente Electo por parte de
laizquierda, e incluso, por parte de otros funcionarios electos.

En tal contexto politico, la legitimacion dafada del Presidente Calderdn ha
dificultado la busqueda de un consenso nacional. En ocasiones, incluso se han
relegado proyectos nacionales a un nivel secundario, con tal de lograr victorias
de indole politico en encuestas de opinion.

Dicho lo anterior, la eleccion nacional de 2012 impone un gran reto a los
partidos politicos, las autoridades electorales e incluso, a la participacion de la
sociedad civil. Mientras muchos predicen el regreso del PRI al poder, un sector
mas demandante del electorado demanda mejores practicas de los jugadores
del sistema politico, de los partidos mismos, de los medios de comunicacion,
y por supuesto, de las instituciones y tribunales electorales.

ESCENARIO MACROECONGMICO

Un ambito en el cual el pais ha ganado terreno es la macroeconomia. México
ha disfrutado por mas de diez afos estabilidad en precios y en paridades cam-
biarias. Las crisis externas, particularmente la iniciada en 2008 en Estados
Unidos (economia ala que México esta altamente integrado) han sido sorteadas
relativamente bien, gracias a politicas econdmicas adoptadas desde la década
de los 90s. Lo anterior también se debe al buen manejo econémico del Banco
de México y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Para consolidar un desarrollo econdmico estable, una serie de reformas
estructurales deben ser decididas. Algunos esfuerzos han sido realizados por
la Presidencia y por algunos partidos politicos en el campo de la energia, la
fiscalidad y el régimen laboral. Lo anterior, como parte de un proyecto mas
general dedicado a lareforma del Estado. Sinembargo, las caracteristicas —hoy
en dia — mas democraticas del pais, asi como las fracturas politicas entre los
partidos, han minado estos esfuerzos, lo que ha dado como resultado escasas
e insuficientes reformas para las necesidades del pais. Asi pues, lo tinico que
las reformas ofrecen son acuerdos minimos a los cuales todos los partidos
politicos han estado dispuestos a comprometerse.

Un ejemplo claro de este fendmeno es la reforma energética propuesta por
el Presidente a inicios de 2008 y discutida en el Congreso Federal durante el
resto de ese afio. Si bien la concurrencia de ideas entre los distintos actores
politicos se centrd en la necesidad de hacer algo respecto a los hidrocarburos
y el futuro de la industria en México, las propuestas sobre cdmo resolver el
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problema fueron muy diversas y contradictorias. Al fin y al cabo, la reforma
resultante no resolvid el problema basico, pero sirvid para los intercambios de
ideas que los partidos politicos buscaban.

RETOS NACIONALES

Desafortunadamente, otros problemas persisten a nivel nacional. El primeroy
masimportante es lainseguridad. México ha sido, durante algunas décadas, un
pais de transito de drogas hacia los Estados Unidos. El Presidente Calderdn ha
establecido como prioridad en su agenda la lucha contra los carteles de drogas
que operan en México y contra otros grupos criminales que utilizan el secues-
tro como modus operandi. La “guerra” o “lucha” contra el crimen organizado
ha ganado batallas que se han reflejado en importantes arrestos de jefes de
carteles, asicomo laincautacion de armas de alto poder, dineroy cargamentos
de droga. Sin embargo, también ha causado un alza de violencia derivada de
las confrontaciones no solo entre el gobiernoy los carteles, sino también entre
los carteles mismosy su lucha por controlar plazas importantes, sobre todo al
norte del pais. El derrame de sangre es tan alto en algunos estados que ciertos
gobiernos locales no han podido controlarlo. Monterrey, que era una de las
ciudades mas industrializadas, modernas y creciente del pais, es uno de los
lugares mas afectados por la violencia. Las extorsiones por parte del crimen
organizado, que exigen pagos a cambio de “seguridad”, resultan gravosas no
solo para los pequefios y medianos negocios, sino también para las grandes
companfiasy empresastrasnacionales. Es de esperarse que la administracion de
Calderdn contindie con la estrategia que ha venido siguiendo hasta lafecha.;y es
posibleimaginartambién que la nueva administracion que gane la presidencia
en el 2012 tendra que redisefiar la tan criticada estrategia.

Otradificultad que enfrenta el pais son los desastres naturales. Devastadores
terremotos al norte del pais, huracanesy lluvias en Chiapas, Tabascoy Veracruz,
son sélo algunas de las adversidades que ha enfrentado México en los dltimos
afnos. Los efectos negativos del cambio climatico han hecho mas vulnerable al
pais. Diversos sectores han experimentado pérdidas importantes. Por ejemplo,
laagricultura ha sufrido desde inundaciones hasta sequias; los gobiernos locales
han sufrido dafios a la infraestructura; y el pais ha perdido zonas habitables y
biodiversidad. El gobierno federal ha realizado esfuerzos para adoptar politi-
cas contra el cambio climdtico. La mayoria de estas medidas son para mitigar
dichos efectos, y no han resultado muy eficientes. La dependencia del pais al
petrdleo ha sido un obstaculo pues no se cuenta con planes para disminuir las
emisiones derivadas de las plantas generadoras de hidrocarburos. Parece ser
que la realidad estd superando a la capacidad para adoptar soluciones. Toda
vez que las reservas de petrdleo disminuyen, el Poder Legislativo aprobé una
ley que permite al capital privado invertiren la generacion de energia renovable.
La aplicabilidad e implementacion de dicha ley es atn incipiente, sin embargo
el mercado parece ofrecer buenas oportunidades.
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HACIA EL FUTURO

México entra a la segunda década del milenio lleno de retos. Las necesidades
de parte de su poblacion exigen crecimiento econémico, mejores condiciones
socialesy unambiente menos violento. Los cimientos paralograr dichas mejoras
estan puestos: el pais ha experimentado estabilidad en los precios y buen ma-
nejo de laeconomialo cual le ha permitido lograr una solidez macroeconémica
durante los tltimos afos. Desde el 2009, afo en el cual la economia estaba en
unarecesion del 6% derivado de la crisis internacional, al segundo trimestre del
2010 la economia mexicana se recuperé para lograr un crecimiento del 7%. Si
bien esto no es suficiente, el gobierno ha mejorado lainfraestructura de manera
sélida desde el 2000, con un aumento en la inversion en este rubro desde el
2008, construyendo senderos con condiciones mas atractivas para lainversion.
Es un hecho que la inversion extranjera directa en el 2010 muestra que existe
confianza internacional en nuestro pais. EL TLCAN continua rindiendo frutos.
La industria manufacturera y “maquiladora” han renovado fuerzas pues el
mercado automotriz de los Estados Unidos se estd recuperando. Aun cuando
algunos apuntan a la industria manufacturera china como una amenaza para
la posicion comercial de México como socio de los Estados Unidos, la realidad
es que el aumento en los salarios en China y los costos de transporte hacen
que México permanezca como una opcidn atn viable. Junto con la industria
automotriz, México se ha especializado también en la produccion de partes
aéreas. Elesfuerzo del gobierno para hacer el manejo de los negocios en México
también ha dado resultados. Hoy en dia es mas facil hacer negocios en México
que en cualquier otro pais latinoamericano, al existir mecanismos como pago
de impuestos via electrénicay la disminucion de requisitos iniciales para crear
un negocio.

Aln cuando el marco general atn debe terminar de definirse, reformas
estructurales se estdn gestando y seguramente seran perseguidas por los
ganadores de las elecciones del 2012. En este contexto felicitamos a Goodrich,
Riguelme y Asociados por preparar la presente guia para hacer negocios en
México, la cual contiene la informacion legal, fiscal y administrativa necesaria
para el inversionista.

Foreign Affairs Latinoamérica
Ciudad de México, Enero de 20m
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Introduccidn

Goodrich, Riguelme y Asociados es una firma de abogados, conformada
en su mayoria por gente joven con los mas altos estandares éticos y pro-
fesionales. Fundada en 1934, nuestra firma es, seguin datos comparativos
recientes de los principales directorios internacionales, unade las cinco mas
consolidadasy grandes de México. Aunado a nuestra red de corresponsales en
Méxicoy el extranjero, contamos con una oficinaeuropea con sede en Paris.
Nuestros servicios legales son integralesy abarcan practicamente todas las
areasen las que se involucran las empresas para hacer negocios en México.
Con una sélida preparacion internacional, nuestros abogados tienen una
aproximacion innovadoray robusta a los servicios legales contemporaneos,
con el fin de que nuestros clientes logren sus objetivos comerciales.

Nuestraoficina principal se encuentra situada en el corazén de la Ciudad
de México; en el centro de la vida politica, financiera, comercial e industrial
del pais, a lado del edificio de la Bolsa Mexicana de Valores, y muy cerca
del Monumento a la Independencia, asi como de las embajadas britanica,
japonesay americana.



ORIENTACION INTERNACIONAL

Goodrich ha participado en el desarrollo econdmico del pais desde suindustria-
lizacion mas basica en ladécada de los treinta, hasta la sofisticacion mas aguda
enlaproduccion de bienes, el comercio internacionaly la prestacion de servicios
del siglo XXI. Durante este proceso, el énfasis permanece en la atencion a las
companias extranjeras que comercian o invierten de forma directa en México.

Dada nuestra orientacion internacional, contamos con una proporcion
relevante de abogados que hablan diversos idiomas, que han vivido, han
sido entrenados e incluso estan autorizados para ejercer el Derecho en otras
jurisdicciones. Como verdaderos intérpretes y profesionales, estamos en po-
sibilidad de apoyar a hombres de negocios a comprender el modo de “hacer
negocios en México”, asi como también para apoyar a empresarios mexicanos
y funcionarios de nuestro gobierno a comprendery evaluar los objetivos de las
empresas extranjeras.

Unailustracion de nuestra vocacion internacional ha sido el apoyo al Banco
Mundial en la preparacion de su reporte Doing Business in Mexico, en el cual
hemos coordinado a mas de 100 firmas de abogados corresponsales en México
parala contestacion de cuestionarios y medicion de factores de competitividad.

Goodrich es miembro fundador del Grupo Bomchil, una asociacion de firmas
latinoamericanas independientes —reconocida por la Barra Internacional de
Abogados— con presencia en toda Latinoamérica. A lo largo de los afos nues-
tra firma ha logrado el reconocimiento y respeto de funcionarios en todos los
niveles de gobierno, jueces tanto locales como federales, asi como en el mundo
de los abogados en México. Incluso algunos de nuestros socios participan
constantemente en la preparacion de comentarios a nueva legislacion y disefio
de politicas publicas, a solicitud de funcionarios de gobierno y congresistas.

NUESTRA ORGANIZACION

Los asuntos legales de nuestros clientes son manejados personalmente por
un socio, al que se le denomina abogado de cuenta, el cual dirige a un equipo
de profesionales asistidos por expertos en las distintas dreas de practica. El
abogado de cuenta trabaja cercanamente con otros socios de la firmay con
especialistas como contadores, banqueros, economistas, ingenieros y otros
consultores. Lafinalidad es prestar un servicio eficiente sin duplicar esfuerzos.
El abogado de cuenta mantiene informado al cliente sobre el estatus de sus
asuntos, asicomo de desarrollos legislativos en materias que puedan impactar
SUS Negocios.

NUESTRAS AREAS DE PRACTICA

Nuestros abogados hablan elidioma de nuestros clientes, literal y figurativamente.
No solo nuestros miembros hablan diversos idiomas, sino que entendemos a la
comunidad comercial, comprendemos y hablamos el idioma de los negocios.
Nuestro ejercicio profesional cubre cuestiones legales en materia interna-
cional, comercialy civilincluyendo las siguientes areas: corporativa, inversion
extranjera, tecnologias de la informacién, comercio exterior y regimenes de
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importacion, joint ventures, fusiones y adquisiciones, privatizaciones, compe-
tencia econémica, comercio internacional, bienes raices, turismo, ambiental,
construccion, contrataciones publicas, fiscal, laboral, mineria, energias reno-
vables, industria limpia y Protocolo de Kioto, petrdleo, gas, seguros, bancay
finanzas, arbitraje, migracion, aduanas, transporte maritimo, aeronautico, y
de superficie, telecomunicaciones, alimentacion e industria agricola, patentes
y marcas, derechos de autor, licencias, franquicias, sucesiones, fideicomisos,
procedimientos administrativos ante autoridades de los tres niveles de gobierno,
entre otras dreas de practica. Entodasellas, representamos a nuestros clientes
tanto en servicios transaccionales, como frente ante todo tipo de tribunales y
entidades gubernamentales.

CUARTA EDICION DE NUESTRO BLUE BOOK

En un esfuerzo multidisciplinario y de internacionalizacion, presentamos la
cuarta edicion de nuestro Blue Book. El libro desarrolla de manera didactica el
marco legal mexicano, y las dreas de practica de nuestra firma. El objetivo es
presentar al lector un panorama general de los temas esenciales relacionados
con sus negocios en México. Para ello, complementamos el texto a través de
materiales adicionales consultables en nuestra pagina web. Nuestra firma
desarrolla su practica a través de areas boutique de alto nivel de especializacion.
Es por esto que recomendamos complementar la lectura de nuestro Blue Book
impreso con el material legaly de oportunidades de inversion existente en los
subsitios boutique de nuestra pagina.

La globalizacidn y el desarrollo vertiginoso de las relaciones comerciales
actuales, aunado al desarrollo legislativo y armonizacion de normasy criterios a
nivel mundial, nos obligan a actualizar los contenidos de nuestra obra en lapsos
mas cortos. Comprometidos también con el ambiente y la utilizacion racional
de recursos naturales, y aprovechando las bondades que la tecnologia actual
permite, esta nueva edicion se presenta en un formato versatil y ecoldgico.
Los clientesy lectores que alrededor del mundo conocen nuestra obra en sus
anteriores ediciones, encontraran en los materiales adicionales informacién a
profundidad y actualizada constantemente. Con el fin de acercar nuestra prac-
tica a una comunidad empresarial cada vez mas diversa, ofrecemos también
nuestro Blue Book digital en francésy aleman.

Nosenorgullece el rol que nuestrafirma ha tenido en el desarrollo de nuestro pais,
y nos entusiasma el formar parte del futuro y dindmico desarrollo de México.

Por ultimo, pero no menosimportante, agradecemos profundamente al pres-
tigioso sello editorial Foreign Affairs Latinoameérica, el prélogo a esta edicion. Su
reconocido liderazgo internacional en el andlisis geopolitico ofrece a nuestros
lectores un excelente contexto de la realidad mexicana, asi como a la practica
del Derecho en nuestro pais.

Esperamos que esta obra resulte de interés y utilidad a nuestros
clientes y amigos.

Goodrich, Riguelme y Asociados
Ciudad de México, Enero de 20m
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GEOGRAFIA

Meéxico tiene frontera con Estados Unidos de América al norte, mientras que
al sur su frontera se encuentra con Belice y Guatemala. Al oeste México esta
rodeado por el Océano Pacifico y al este por el Golfo de México y el Caribe.

POBLACION

- Poblacién total: 12 millones de habitantes.
- Tasa de crecimiento poblacional: .99%.

- Laedad promedio: 24 afnos.

- Densidad por kmZ 50 habitantes.

- Esperanza de vida: 75 afos.

IDIOMA

Elespafiol eselidioma oficial de México. Sinembargo, existen sesenta dialectos
entre las comunidades indigenas (aproximadamente 6 millones de mexicanos),
quienes generalmente se ubican en las zonas rurales del sur del pais; asi, México
es uno de los paises con mayor variedad lingiistica en el mundo.

Es importante mencionar que el inglés es ampliamente utilizado en los
circulos de negocios.

SISTEMA POLITICO

México es una republica representativa, democratica, federal, integrada por 31
estadosy un Distrito Federal, libres y soberanos en todo lo relativo a su régimen
interior; pero unidos en una federacion. La Ciudad de México es el Distrito
Federal, sede de los poderes de la unién y capital de México.

El gobierno, parasu ejercicio se divide entres poderes: Legislativo, Ejecutivo
yJudicial. EIPoder Legislativo se deposita en un Congreso General que se divide
en dos instancias, la Cdmara de Diputados y la Cdmara de Senadores.

La Camara de Diputados se integra por 500 representantes, quienes son
electos cada tres anos. De los 500 diputados, 300 son electos segun el principio
de votacion de mayoria relativa, mediante el sistema de distritos electorales
uninominales; y 200 son electos segun el principio de representacion propor-
cional, mediante el sistema de listas regionales, votadas en 5 circunscripciones
plurinominales.

Por su parte, la Camara de Senadores se integra por 128 senadores elegidos
a través de un sistema mixto en el cual, una parte se elige a través de una for-
mula de mayoria relativa y la otra, a través de una formula de representacion
proporcional. En cada uno de los estados se eligen 3 senadores, de los cuales
se asignan 2 al partido que haya obtenido el mayor niimero de votos, en tanto
que el tercero se asigna por el principio de primera minoria. Es decir, al partido
que haya obtenido la segunda mayor votacion.

Los 32 senadores restantes son elegidos segun el principio de representacion
proporcional, mediante el sistema de listas votadas en una sola circunscripcion
plurinominal.
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SISTEMA LEGAL

El sistema legal mexicano participa de la tradicion Civilista-Romano-Candnica,
conocida como civil law o derecho escrito. Por lo tanto, es importante tener en
mente que para la creacion de una ley necesariamente se debe cumplir con el
procedimiento establecido por nuestra Constitucion Politica. Para tal fin, tanto
el Congreso Federal, como los congresos locales tienen a su cargo la creacion de
leyes en sus distintos ambitos. Los tratados internacionales tienen una jerarquia
inferior a la Constitucion Federal y son aprobados por el Senado de la Republica.
A partir de la entrada en vigor del TLCAN, el sistema juridico mexicano ha tenido
una importante influencia del Derecho Anglo-sajén, por lo cual, hoy en dia puede
calificarse como un sistema juridico hibrido.

Sin embargo, la actividad jurisdiccional pasa a segundo plano, tratdndose de la
creacion del derecho, ya que en contraposicién al common law de tradicion Anglo-
sajona, en el cual el derecho se crea esencialmente en el ambito judicial a través
de “precedentes”, en nuestro sistema juridico el Poder Judicial se ha limitado a
interpretar la ley creada por el Poder Legislativo.

Esigualmente importante tomar en cuenta que, bajo determinadas condiciones,
las resoluciones judiciales pueden tornarse obligatorias incluso a la generalidad
de casos similares, llegando asi a constituir “jurisprudencia”. En épocas recientes,
la Suprema Corte ha adquirido un rol fundamental, ya que no se ha limitado a in-
terpretar la ley entre particulares y autoridades, sino que ha contribuido a colmar
muchos de los vacios u omisiones legislativas, e incluso se ha convertido en un
arbitro entre los poderes publicos, logrando asi una mayor seguridad juridica con
relacion a la aplicacion del sistema legal mexicano.

SISTEMA ECONOMICO

La Constitucion de México regula diversos aspectos que inciden en el desarrollo
economico del paisy de inversion extranjera. El poder para la elaboracion de leyes
o suimplementacion en materia econémica es compartido entre el Congreso y el
Presidente de la Republica.

El Gobierno Mexicano ha establecido y fomentado nuevas politicas econémi-
cas que han resultado en la eliminacion de barreras comerciales, reduccion de
impuestos a través de la aplicacion de tratados de libre comercio, privatizacion
de empresas estatales y la elaboracion de nuevas disposiciones que regulan la
inversion extranjera.

SISTEMA JUDICIAL

Elejercicio del Poder Judicial de la Federacion se deposita en una Suprema Corte de
Justiciade la Nacion, en un Tribunal Electoral, en Tribunales Colegiadosy Unitarios
de Circuito y en Juzgados de Distrito.

El Consejo de la Judicatura Federal es el 6rgano encargado de la administra-
cion, vigilancia y disciplina del Poder Judicial de la Federacion, con excepcion de
la Suprema Corte.

La Suprema Corte se integra por 11 Ministros y pueden sesionar en Pleno o a
través de sus dos salas. Generalmente, las sesiones de Plenoy salas son publicas.
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Capitulo 1

Comerclo Exterior

La industria de la exportacién e importacion es un sector clave en el
desarrollo econémico de México por su impacto en la generacion de divi-
sas, innovacion tecnoldgica, atraccion de inversion extranjera y capacidad
de generar empleos. La globalizacion ha incrementado la interaccion con
proveedores internacionales de materias primasy productos, que permiten
disminuir gastos y costos que se generan al momento de comercializar
mercancias, elaborar productos o prestar servicios.

México hafirmado diversos tratados de libre comercio con sus principales
socios comerciales, fomentando la importacion de mercancias exentas del
pago del Impuesto General de Importacion, convirtiendo a México en un
pais mds competitivo.

Conlafinalidad de fomentar lainversion extranjera, la captacion de recur-
sosy lacreacion de empleos, México ha creado programas de fomento a las
exportaciones. Estos programas permiten laimportacion temporal o definitiva
de insumos y maquinaria para llevar a cabo procesos de transformaciony
para elaborar bienes de consumo final, que pueden ser exportados o bien
enajenados en México. Mediante laimplementacion de dichos programas se
busca la disminucidn o exencion en el pago del Impuesto General de Impor-
tacion, Impuesto al Valor Agregado y el Derecho de Tramite Aduanero.

Otro mecanismo que fomenta el comercio exterior con otros paises es el
Régimen de Recinto Fiscalizado Estratégico, el cual, permite laintroduccion
de mercancias para ser almacenadas, transformadas o reparadas sin el
pago de impuestos.



PUNTOS CLAVE

- Respecto a las importaciones, existen beneficios fiscales y aduaneros para las empresas que importen bienes
originarios de paises con los que México tenga celebrado un tratado de libre comercio (TLC), siemprey cuando se
cumplan lasreglas de origen. Entre los beneficios que existen se encuentran (i) el no pagar el derecho de tramite
aduanero (DTA) o efectuar su pago bajo una tasafija; y (i) el no pagar elimpuesto general de importacion (IGI).

- Un certificado de origen es una declaracion emitida por el exportador, productor o un pais miembro de los TLCs
para gozar de preferencias arancelarias por la importacion de mercancias.

- Losprogramas de fomento son publicados por la Secretaria de Economia parafomentar laimportacion de insumos
y maquinaria a México mediante condiciones competitivas, y con ello, crear fuentes de trabajo y promover la
inversion extranjera. Algunos programas de fomento son: IMMEX, PROSEC, DRAW BACK y el Permiso de Regla
Octava.

- El régimen aduanero es el estatus bajo el cual se importa o se interna mercancia al pais. Existen 6 tipos de re-
gimenes aduaneros: (i) importacion/exportacion definitiva; (i) importacion/exportacion temporal; (iii) recinto
fiscalizado estratégico; (iv) depdsito fiscal; (v) transito de mercancias; y (vi) elaboracion o reparacion en recintos
fiscalizados.

EXTRANJERO

(exportacion)
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retornar en el - _ _ . extramjeros _ _ _ . transformaciono
mismo estado | | reparacion
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Comercio Exterior

BLUE

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. ¢Se puede evitar el pago del IGI y del DTA al importar de forma definitiva

una mercancia?

En principio todas las mercancias pagan el IGI y el DTA. Un mecanismo para
evitar el pago del IGI y del DTA, es acreditar que la mercancia es originaria
de algun pais con el que México haya suscrito un TLC.

2. ;Se tiene que pagar el IVA por la importacion temporal de mercancias

al amparo de un Programa IMMEX?

No, pues el programa de fomento IMMEX es un programa para producir
mercancias a partir de insumos y maquinaria importada temporalmente que
estd sujeta a un plazo de retorno al extranjero.

3. ;Setiene que pagar el IVA por laimportaciony enajenacion de mercancias

que se encuentren sujetas al régimen aduanero de recinto fiscalizado
estratégico?

No, porque dicho recinto fiscalizado se considera como una zona federal;
es decir, se considera como si la mercancia estuviera en el extranjero. Sin
embargo, unavez que la mercancia es retirada del recinto fiscalizado, deben
pagarse los impuestos correspondientes.

4.;La importacion de prendas de vestir originarias de China, todavia esta

sujeta al pago de cuotas compensatorias?

Antes del 14 octubre de 2008 la mayoria de las mercancias originarias de
China estaban sujetas a la aplicacién de cuotas compensatorias (medida
que se aplica para compensar el valor desleal con el que ingresa mercancia
al pais). Actualmente dichas cuotas compensatorias han sido eliminadas.
En su lugar, el Gobierno Mexicano implementé una medida de transicion
temporal que es un arancel adicional que debe pagarse por la importacion
de mercancias chinas, la cual concluye en diciembre de 2011.

5. ;Se pagan impuestos por parte del importador al ingresar mercancia al

régimen de depésito Fiscal?

No, mientras la mercancia se encuentra almacenada en el Depdsito Fiscal,
solamente se determinan de forma provisional las contribuciones. Almomento
de extraer las mercancias del Deposito Fiscal, se pagan las contribuciones de
acuerdo al régimen aduanero aplicable. Es un régimen aduanero atractivo
paralasempresas extranjeras que quieran enviar sus mercancias al paisy no
cuenten conunasubsidiaria o unafilial, porque el almacenamientoy entrega
de las mercancias no se considera como una establecimiento permanente
para el residente en el extranjero.



CASO PRACTICO

La “Sociedad A” es una empresa extranjera que pretende enviar a México
maquinaria, equipo e insumos, para llevar a cabo procesos de elaboracion,
transformaciony reparacion de autopartes automotrices, las cuales vendera a
la “Sociedad B” también extranjera, y ala “Sociedad C” una empresa mexicana
para la fabricacion de automoviles.

;Puede la “Sociedad A”, enviar activos y materia prima para llevar a cabo

los procesos de elaboracién, transformacion y reparacién de las citadas
autopartes automotrices y posteriormente enajenarlas a la “Sociedad
B”y ala “Sociedad C”’?
Si, lo puede hacer a través de la constitucion en México de una empresa filial
y/o subsidiaria o através de untercero, siemprey cuando éstas se encuentren
inscritas en el Padron de Importadores y cuenten con un Programa IMMEX
Industrial.

La importacion de las mercancias sera temporaly se llevard a cabo mediante
el Programa IMMEX Industrial, sin el pago del IGI, DTA e IVA, salvo la maqui-
naria que si tiene que pagar el IGI. La empresa subsidiaria o el tercero podran
transferir las mercancias importadas temporalmente a la “Sociedad C”, sin
efectuar pago alguno de contribuciones, siempre que esta tltima cuente con
un programa IMMEX.

Es importante tener en cuenta que las mercancias deberan ser retornadas
al extranjero pues se trata de una importacion temporal.

Finalmente, la“Sociedad A” podra vender directamente el producto terminado
a la “Sociedad B” generando un pedimento de exportacion.



BLUE

Capitulo 2

Inversion
Extranjera

En las ultimas décadas, México se ha consolidado como destino de inver-
sion extranjera gracias a sus planes de liberalizacion econdmica fijados a
principios de ladécada de los noventas. Significativas barreras comerciales
y de inversion han sido eliminadas mediante la implementacion de leyes
mas flexibles para atraer capitales extranjeros y mediante la autorizacion
de acceso a extranjeros a varias actividades econdmicas que antes estaban
reservadas a los mexicanos.

Ademds, se han celebrado diversos tratados comerciales, tales como el
TLCANYy el tratado con la Unidn Europea, permitiendo a México ampliar su
mercado de bienesy servicios. Laautoridad responsable de aplicar y vigilar las
regulaciones en materia de inversion extranjera es la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras (CNIE), lacualdepende dela Secretaria de Economia.
La CNIE mantiene informacion estadistica sobre la inversion extranjera a
través del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE).

Lainversion extranjeraen México esta sujeta a ciertas limitaciones depen-
diendo del giro de la actividad. Las actividades econdmicas politicamente
mas sensibles estan reservadas parael Estado (petrdleo, electricidad, energia
nuclear, correos, emision de billetes y monedas, control de aeropuertos, entre
otros). Sibien algunas actividades se encuentran reservadas a mexicanos, en
otras se permite lainversion extranjera hasta en un porcentaje determinado.



PUNTOS CLAVE

- Se entiende por inversion extranjera la participacion de inversionistas extranjeros en el capital social de socie-
dades mexicanas, no importando cudl sea la proporcidn.

La Constitucion exige a los extranjeros que pretendan llevar a cabo negocios en México, considerarse como
mexicanos y no invocar la proteccion de su gobierno.

Existen diversas formas de invertir en México, la mas comuin es la creacién de una sociedad mercantil mexicana
(véase el Capitulo 4), aunque también es comin realizar inversiones a través de joint ventures, contratos de
distribucion, franquicias o directamente mediante la apertura de una sucursal.

Actividades
reservadas al Estado

Inversién neutra Actividades reservadas

LIMITES ~

A LA INVERSION EXTRANJERA

Adquisicion Actividades
mayoritaria de con regulacion
sociedades especifica

mexicanas
Bienes raices Actividades de
participacion
mavoritaria
sujetasa

autorizacion



Inversion Extranjera

BLUE

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. ;Cudles son los limites porcentuales de la inversion extranjera en México?
Algunasde lasactividades en las que los extranjeros pueden participar hasta
en un 49% son: seguros, fianzas, casas de cambio, arrendadoras financieras,
factoraje, asesoras de inversion, fabricacion y comercializacion de armas de
fuego y municiones, publicacion de periddicos, administracion portuaria,
suministro de combustibles para embarcaciones, aeronavesy equipo ferro-
viario y telecomunicaciones.

Por su parte, las actividades en las cuales los extranjeros pueden participar
en mas del 49%, mediante la autorizacion previa de la CNIE son, entre otras:
aeropuertos, servicios portuarios, telefonia celular, construccion de ductos
petroleros, perforacion de pozos petroleros y de gas y servicios privados de
educacion.

Finalmente, existen actividades reservadas tinicamente para los mexicanos,
tales como el transporte terrestre de pasajeros y carga (excepto mensajeria
y paqueteria), comercio de gasolinay gas L.P., banca de desarrolloy ciertos
servicios profesionales.

2. ;Pueden los individuos extranjeros comprar bienes raices en México?
Si, a menos que el bien se encuentre dentro de la zona restringida (a 5o ki-
lometros de las costas o a 100 kildmetros de las fronteras). Los extranjeros
pueden utilizar fideicomisos o esquemas de inversion neutra para adquirir
propiedades dentro de la zona restringida, para lo cual ser requiere autori-
zacion gubernamental.

3. ;México ofrece incentivos a la inversion extranjera?
Si, varios estados de la Republica Mexicana ofrecen incentivos a inversionistas
extranjeros para establecer sus empresas, tales como exencion de algunos
impuestos localesy descuentos registrales. La inversion extranjera en México
esta protegida también por acuerdos internacionales que permiten alinver-
sionista participar en arbitrajes comerciales y de inversion.

4.;Cudles son las obligaciones de un inversionista extranjero en México?
Todo inversionista debe registrarse ante el RNIE. En caso de que la actividad
requiera aprobacion por parte de la CNIE, el inversionista esta obligado a
tramitarla antes de realizar la inversion. Una vez establecida la inversion,
se deberdn presentar informes econdmicos anuales y en algunos casos
trimestrales.

5. ;Cudl es la consecuencia de no registrar o presentar oportunamente
informacion obligatoria de inversién extranjera ante el RNIE?
La consecuencia es ser multado por el RNIE.



CASO PRACTICO

La “Sociedad A” es una empresa extranjera dedicada a la construccion y
operacion de aeropuertos entodo el mundo. La “Sociedad A” estd interesada
en participar en una licitacion publica internacional para la construcciony
operacion de un nuevo aeropuerto proyectado en unade las zonas turisticas
mexicanas mds conocidas a nivel mundial.

;Puede la “Sociedad A” actuar como inversionista y operador
aeroportuario?
Sujeto alo dispuesto por las bases de la licitacion, la “Sociedad A” podria
participar libremente en el proyecto siempre y cuando su participacion
no supere el 49%. Para lo anterior se debera de constituir una sociedad
mexicana que sealatenedora deltitulo de concesion parala construccion,
operacion y explotacion del aeropuerto.

;Puede la “Sociedad A” tener una participacion superior al 49%?
Si, la ley permite exceder el porcentaje siempre y cuando se cuente con
autorizacién de la CNIE. El proceso de obtencidn de autorizacion es re-
lativamente agil pero requiere la presentacion de informacion financiera
del solicitante, ademas de acreditacion de experiencia y estudios que
demuestren que el proyecto beneficiara la economia mexicana.

sDebe la “Sociedad A” registrarse ante el RNIE?
Durante el proceso licitatorio no es necesario registrar a la “Sociedad
A” pues lainversidon aun no se realiza. Sin embargo, en caso de ganar la
licitacion, la sociedad mexicana que se constituya con tal propdsito debera
registrarse ante el RNIE, detallando el porcentaje de participacion de la
inversion extranjera.



BLUE

Capitulo 3

Bancario, Bursatil
y FInanciero

El sector bancario, bursitil y financiero es uno de los mas boyantes en
México. Se encuentra regulado y supervisado principalmente con relacion
a la captacidn de recursos del publico en general, prevencion de opera-
ciones con recursos de procedencia ilicita y proteccién de la informacion
relacionada con operaciones financieras, lo cual implica la regulacion de
aspectos corporativos.

Se considera captacion de recursos la colocacion de valores, recepcion
de dep0sitos y otorgamiento de crédito. Estas ultimas tres son las activi-
dades desarrolladas por las Sociedades Financieras de Objeto Muiltiple o
SOFOMEs. Sin embargo, el factoraje y el arrendamiento financiero han
sido desregulados, por lo que no se requiere licencia para llevarlos a cabo.

La regulacion del sector bursatil fue actualizada en 2005 con la emision
de una nueva Ley del Mercado de Valores, la cual prevé tres nuevos tipos
de sociedades por acciones: la Sociedad Andnima Promotora de Inversion,
que puede ser o no Bursatil, y la Sociedad Andnima Bursatil.

Las entidades reguladoras del sector son: (i) la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP); (ii) las Comisiones Nacionales, (ii.1) Bancariay de
Valores, (ii.2) de Seguros y Fianzas, (ii.3) del Sistemade Ahorro parael Retiro,
y (ii.4) para la Defensa del Usuario de Servicios Financieros; (iii) el Banco de
México; y (iv) el Instituto de Proteccién al Ahorro Bancario.
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PUNTOS CLAVE

- Todas las actividades financieras estdn abiertas a la inversion extranjera bajo la forma de filiales.
- Requierenautorizacion: (i) bancos; (ii) casas de bolsa; (iii) bolsas y calificadoras de valores; (iv) instituciones para
el depdsito de valores; (v) aseguradoras; (vi) afianzadoras; (vii) almacenes generales de depdsito; (viii) casas de

cambio; y (ix) sociedades de informacidn crediticia.

- Las SOFOMEs no requieren autorizacion, pues no captan recursos del publico en general, sino de inversionistas en
el mercado de valores.

- La transferencia de dinero (envio de “remesas”), no esta sujeta a licencia o permiso, pero si a obligaciones de
prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita.

- Se pueden ofrecer valores tanto bajo oferta publica como privada.

ENTIDADES REGULADORAS

DEL SECTOR

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP)
Banco de México (BANXICO)
Comisidn Nacional Bancariay de Valores (GNBV)
Comisian Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF)
Comision Nacional del Sisterna de Aharro para el Retiro (CONSAR)
Comision Nacional para la Defensa del Usuario de Servicios Financieros (CONDUSEF)

Instituto de Prateccion al Ahorro Bancario (IPAB)

Y




Bancario, Bursatil y Financiero BLUE

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. ¢Es posible ofrecer productos y servicios financieros sin necesidad de
autorizacion?
Unicamente el arrendamiento financiero, factoraje, crédito y transferencia
de dinero.

2. ;Qué ordenamientos legales es relevante considerar en materia
financiera?
Lascirculares de las comisiones reguladoras que contemplan diversos requi-
sitos corporativos y administrativos. Ademds, hay reglas de la SHCP sobre
prevencion de operaciones con recursos de procedenciailicita. También hay
leyes de proteccion al consumidor que prevén reglas sobre informacion al
publico tratandose de crédito hipotecario y al consumo.

3. ;En qué casos se considera que una oferta de valores es publica?
Cuando lacompra o venta de valores se ofrece al publico en general a través
de medios masivos de comunicacion.

4.;Bajo qué pardmetros se determina que una oferta de valores es privada?
Cuando se hace amenos de 100 personas; si esrealizada conforme a programas
de beneficios aempleados; cuando la llevan a cabo clubes con sus miembros,
0 si se hace a inversionistas calificados (high-net worth) o institucionales.

5. ;Puede una aseguradora extranjera asegurar operaciones celebradas
en México?
No si la persona asegurada esta en México, o si el riesgo asegurado suce-
deria en México. Tampoco se pueden asegurar operaciones financieras si el
asegurado esta sujeto a leyes mexicanas.
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CASO PRACTICO

Una compania desea entrar al mercado mexicano para ofrecer distintos ser-
vicios y productos financieros, principalmente: (i) tarjetas de crédito, débitoy
prepagadas; (i) pagos por medios electronicos; (iii) asesoria de inversion en

va

S

P

P

lores; e (iv) informacion crediticia.

e requiere obtener una licencia para prestar los servicios mencionados
en el parrafo anterior?

Elotorgamiento de créditoy la asesoriade inversion en valores no requieren
autorizacion; sin embargo, la realizacion de pagos por medios electronicos
y lainformacion crediticia si estan sujetas a la autorizacion discrecional de
las autoridades financieras, debido a que ambas implican la captacion de
recursos del publico e intermediacion.

or qué el otorgamiento de crédito no esta sujeto a autorizacion?

El crédito estd desregulado en la medida que se preste dinero propio o el
obtenido de inversionistas a través de operaciones previamente supervisadas
por otro regulador, como el caso de la emision de titulos de crédito.

or qué la asesoria de inversion en valores no estd sujeta a autorizacion?
Tal actividad es considerada como “autorregulada”y como la prestacion de
un servicio profesional. Las personas que se dedican aella no estan sujetas a
la supervision de las autoridades, pero tienen prohibido recibir dinero de sus
clientes parainvertirlo, por lo que no captan niintermedian. Tampoco pueden
recibir retribucion de las emisoras recomendadas, por lo que dependen de
los honorarios de sus clientes.



BLUE

Capitulo 4

Corporativo

Los inversionistas extranjeros pueden tener presencia en México para el
desarrollo de sus actividades mercantiles, de manera directa, a través de
la constitucion de una sociedad formada conforme a las leyes mexicanas o
mediante la adquisicidon de todo o parte del capital social de una empresa
mexicana ya existente; y de manera indirecta, a través de un contrato de
comision o de un contrato de distribucidn.

También podran hacerlo a través de un contrato de asociacién en partici-
pacion, que les dard una participacion en las utilidades y en las pérdidas de
una negociacion mercantil, en una o varias operaciones de comercio.

Igualmente cabe la posibilidad de abrir una oficina de representacion o
establecer una sucursal de su empresa extranjera.

Si se trata de desarrollar actividades que no sean de indole mercantil,
podran constituir sociedades o asociaciones civiles e, inclusive, asociaciones
con fines asistenciales.

Salvo casos excepciones, losinversionistas extranjeros pueden tener una
participacion mayoritaria en una sociedad o asociacion mexicana. (Véase
Capitulo 2).
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PUNTOS CLAVE

- Existen diversas especies de sociedades mercantiles. Desde un punto de vista practico, las opciones preferidas son:
a) La formacion de una Sociedad Anénima (S.A.) (cuyo capital esta representado por acciones); o
b) laformacidn de una Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.) (similar a las partnerships).
- Ambas especies admiten lamodalidad de capital variable, que facilita el procedimiento paraaumentar o disminuir
el capital, sin necesidad de ocurrir ante Notario Publico o de inscripcion en el Registro Publico de Comercio.
- LaS.A. eslaopcion mas flexible.
- LaS.R.L. puede brindar ciertas ventajas fiscales para los inversionistas estadounidenses: flow through entity.

oA

Otras especies SRL
de sociedades

Contrato de lNVEHSIDN ISTAS Contrato de
comision o EXTHANJERUS asoclacionen

distribucion participacion

Sucursal Oficina de
de empresa representacion
extranjera



Corporativo

BLUE

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

4.

. éCudl es el procedimiento para constituir una sociedad o asociacion?

Se requiere: (i) obtencién de un permiso gubernamental que incluird la
aprobacion para usar una determinada denominacion; (i) otorgamiento de
poderes de los socios fundadores; (iii) indicacion de la actividad principal
que se pretenda desarrollar, de la ubicacién del domicilio, de los nombres
de los administradores y principales funcionarios, e indicacion de las atri-
buciones que se asignaran a los funcionarios, a efecto de otorgarles los
poderes adecuados.

:Cudnto tiempo toma constituir una sociedad o asociacion mexicana?
Aproximadamente tres semanas a partir de lafechaen que se proporcione toda
la informacion pertinente y se haya obtenido el permiso gubernamental.

. :Cudl es el monto del capital inicial de una sociedad o asociacion mexicana?

Los montos minimos para la S.A. y para la S.R.L., (alin cuando adopten la
modalidad de capital variable), son $50,000.00y $3,000.00 Pesos Mexicanos,
respectivamente.

Las leyes mexicanas no fijan monto inicial para el capital de otras especies
de sociedades mercantiles o de sociedades o0 asociaciones civiles.

¢Es necesario que los miembros del Consejo de Administracion o los
funcionarios de una sociedad o asociacion mexicana tengan la naciona-
lidad mexicana o residan en México?

No es necesario que los miembros del Consejo o los funcionarios tengan la
nacionalidad mexicana. Tampoco es necesario que residan en México. Sin
embargo, tanto los miembros del Consejo como los funcionarios que vayan
a desempefiar sus funciones o ejercer sus poderes en México, requeriran de
un permiso de las autoridades migratorias mexicanas.

. ;Cudl es el nimero minimo de socios que debe tener una sociedad o una

asociacion mexicana?
El nimero minimo de socios es de dos.
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CASO PRACTICO

El “Accionista A” pretende participar minoritariamente, con 20%, en el capital
de una sociedad en la que otros accionistas (“Accionistas B y C”) tienen la
participacion mayoritaria, con 80%.

:Como puede protegerse al “Accionista A” para que su participacion en el

capital no se diluya sin su consentimiento o para evitar que los “Accio-
nistas By C”” adopten resoluciones contrarias al propésito que tuvieron
los “Accionistas A, By C” para asociarse?
Ya que seria contrario a las bases del sistema corporativo establecer en los
estatutos que cualquier acuerdo que se tome en asamblea de accionistas
debe aprobarse por el voto favorable del 81% de las acciones del capital
social, tendria que establecerse en los estatutos lo siguiente:

a) Que los aumentosy disminuciones del capital social deben ser aprobados
por voto favorable del 81% de las acciones; y

b) que para decidir asuntos tales como: (i) el cambio del objeto principal de
lasociedad; (i) lamodificacion de los estatutos; (iii) la disolucién anticipada
de la sociedad; (iv) la fusidn de la sociedad; y (v) el acuerdo de no distribuir
las utilidades que obtenga la sociedad, se requiere el voto favorable 81% de
las acciones.

También convendria disponer estatutariamente que la administracion de
la sociedad quede siempre confiada a un Consejo de Administracion y que
cualquier minoria que represente el 20% de las acciones tenga el derecho de
nombrar un consejero.



BLUE

Capitulo 5

Laboral

LaLey Federal del Trabajo (LFT) regula todos los aspectos de las relaciones
entre empleadores y empleados, con inclusion de los relativos a salarios
minimos, duracion maxima de las jornadas de trabajo, tarifas de tiempo
extra, beneficios minimos en materia de aguinaldo, vacaciones y prima
vacacional, sindicatos, contratos colectivos de trabajo, huelgas, y seguridad
e higiene en el trabajo.

La LFT establece derechos para los empleados que van mds alla de los
previstos en muchos paises industrializados. Por ejemplo, los empleados
tienen derecho a reparto de utilidades, y sélo pueden ser despedidos
por un numero limitado de causas, gozando del derecho de reclamar la
reinstalacion en su empleo o el pago de indemnizacion si son despedidos
injustificadamente.

Los empleadores estan obligados a registrarse y registrar a todos sus
empleados en los sistemas de seguridad social y del fondo de vivienda. Las
cuotas de dichos sistemas son de naturalezafiscal; por lo que suomision o falta
de pago oportuno causa actualizacion, recargos moratorios y multas.
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PUNTOS CLAVE

- Elelementofundamental paradeterminar la existenciade larelacion laborales la subordinacion en la prestacion
de servicios personales, sin importar que no se haya celebrado contrato escrito o que el contrato revista una
forma distinta a un contrato de trabajo.

- Los contratos de trabajo deben constar por escrito. En caso de litigio, el empleador debe probar el alcance y
cuantia de los salarios, beneficios y demas condiciones de trabajo.

- Lahuelgaimplicala suspension total de los trabajos en el establecimiento de una empresa. La autoridad laboral
solo tiene facultades para resolver sila mayoria de los empleados apoya la huelga, después de la suspension de
los trabajos.

- Las agencias gubernamentales encargadas de administrar el seguro social y el fondo de vivienda, tienen facul-
tades para cobrar las cuotas omitidas por los empleadores y embargar bienes de la empresa.

Reparto de utilidades
(10% de la utilidad fiscal
antes de impuestos)

Duracion maxima Responsabilidades
de las jornadas en caso de despido
de trabajo y pago injustificado
de tiempo extra
Pagoy Seguridad
otorgamiento g higiene en
de beneficios el trabajo
minimos
Contratos de Seguro social

trabajo inscritos y fondo de vivienda
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. ;Son legales los contratos de trabajo “a voluntad”?

No, la regla general de la duracidn de los contratos de trabajo es el tiempo
indeterminado. La contratacion temporal estd permitida cuando existe una
causa de trabajo que la justifique, como son la ejecucion de obras determina-
das, larealizacion de trabajos extraordinarios y la substitucion de empleados
ausentes por permisos, vacaciones y otros motivos similares.

2. ;Puede considerarse como empleado a un agente mercantil?

Si, para el caso de que el agente labore de manera subordinada para la
empresa o le preste personal y permanentemente servicios de venta de sus
productos.

3. ;Se puede substituir el reparto de utilidades por el pago de bonos?

No, porque el reparto de utilidades es legalmente obligatorio. Sin embargo,
el empleado puede convenir expresamente que en el caso de que reciba
pagos por reparto de utilidades de la empresa, la cantidad relativa a ello
serd deducida del importe de los incentivos que reciba conforme al plan de
bonos. Por ejemplo, si el trabajador recibe $100 por concepto de utilidades
y su bono es por $120, recibira los $100 del reparto de utilidades mas $20 del
bono en total.

4. $Se requiere un nimero minimo de empleados para formar un sindicato?

Si bien la Ley exige un nimero minimo de veinte empleados para formar un
nuevo sindicato, siempre existe la posibilidad de que cualquiera que sea el
numero de empleados en una empresa, se agremien a un sindicato ya cons-
tituido y registrado, que mediante un emplazamiento a huelga, solicite de
la empresa la celebracion de un contrato colectivo de trabajo.

5. ;Se puede evitar el registro y pago de cuotas al seguro social mediante

la contratacion a favor de los empleados de seguros privados de vida y
de salud?

No, el sistema del seguro social es obligatorioy no puede ser substituido por
la contratacion de seguros con empresas aseguradoras.
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CASO PRACTICO

Unempleado que cometid unfraude en perjuicio de suempleador, es despe-
dido sin que el empleador le haya entregado un aviso escrito. El empleado
demandael empleador ante el tribunal laboral, alegando haber sido objeto de
un despidoinjustificadoy le reclama el pago de indemnizaciény de salarios
caidos, que son los salarios comprendidos desde la fecha de la terminacion
hasta aquella en que se cumpla la resolucion del tribunal.

La ley laboral mexicana ofrece una amplia proteccion a los trabajadores
frente alosempleadores. De esta forma, el fraude cometido por el empleado
es una causa legal de despido; sin embargo, a pesar de que el empleador lo
pruebe suficientemente, generalmente las resoluciones del tribunal suelen
ser a favor del trabajador.

El empleador esta obligado a entregarle personalmente al empleado
un aviso que sefiale la causa y fecha del despido, en el entendido de que si
el empleado se niega a recibir el aviso, el empleador debe comunicar ello
al tribunal, con el propédsito de que éste se lo notifique al empleado en su
domicilio particular.

Elincumplimiento de este procedimiento origina que el despido sea con-
siderado como injustificado, a pesar de que el empleador demuestre que el
empleado incurrid en una causa legal de su terminacion.



BLUE

Migracion

En aiios recientes la migracion en México se ha convertido en unfenémeno
creciente. En este contexto, la estancia de los extranjeros en México se en-
cuentragarantizada porinstrumentos legales implementados por la Secretaria
de Gobernacidn, a través del Instituto Nacional de Migracion (INM), rgano
facultado para verificar y controlar la residencia de los extranjeros.

LaLey General de Poblacion (LGP) establece los derechosy obligaciones
de los extranjeros, y los distintos estatus de inmigracion que permiten a
los extranjeros ingresar a México para desarrollar sus objetivos tales como
negocios y actividades remuneradas. De esta forma, las autorizaciones
individuales concedidas por la Secretaria de Gobernacion, especifican el
estatus de migracion junto con los derechos y obligaciones de los extran-
jeros en el pais.

De modo reciente, el gobierno haimplementado el Manual de Criterios y
Tramites Migratorios (el Manual), instrumento que busca la homologacion
de criterios entre las autoridades migratorias a nivel nacional, con el fin de
hacer mas rapidos los procedimientos que los extranjeros deben seguir.
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PUNTOS CLAVE

- La LGP establece tres grupos generales de estatus migratorio: los residentes no inmigrantes, inmigrantes y
residentes permanentes.

- Todos los extranjeros que ingresen a México recibiran la forma migratoria multiple (FMM). Este documento
migratorio reemplaza a la forma migratoria de turista (FMT), y ofrece un mayor margen para la entrada de
extranjeros en el estado de inmigracion que les corresponde.

- LaFMMtiene tres objetivos: (i) documentar a los extranjeros a su entrada a México y comprobar la legal estancia
paraquienes deseen permanecer en el pais hasta por18o dias; (ii) documentar a los extranjeros con visa consular
a efecto de ser reemplazado por el FM3 0 FM2; y (iii) servir para fines estadisticos.

FORMAS DE ADQUIRIR LA CALIDAD MIGRATORIA

Permiso de internacién; o
cambio de caracter{stica migratoria; o
cambio de calidad migratoria

CALIDADES MIGRATORIAS

Noinmigrante —— Inmigrante @~ —— Inmigrado (residencia definitiva)

- Forma migratoria: FM3 - Forma migratoria: FM2 ~ Solamente los inmigrantes

- Duracidn: 3 anos - Duracidn: 2 afos pueden obtener a calidad de
inmigrado con la autorizacion
expresa del INM al manifestar
su deseo de residir de manera
definitiva en México



Migracion

BLUE

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

. éLos viejos FM3 y FM2 expedidos antes del Manual contintian siendo

validos?

Los documentos de migracion FM3y FMz2 contindan vigentes y plenamente
validos en las categorias de no inmigrantes (FM3), inmigrantesy residencia
permanente (FM2), con los periodos de vigencia de conformidad con las
disposiciones de la LGP.

. ¢Cuando pueden cambiar la antigua FM3 y FM2 por la nueva forma

migratoria?

Las antiguas FM3y FM2 deberan ser cambiadas por el titular del documen-
to migratorio cuando deba hacer la renovacion anual; o bien, en caso de
extravio.

. éLos criterios para admitir a las personas de negocios cambiaron segiin

el Manual?

Derivado de diversos convenios internacionales firmados por México, el
Manual ratifica los criterios existentes para la admision temporal de per-
sonas de negocios. El objetivo es facilitar la circulacion de los individuos
extranjeros que contribuyen al desarrollo econdmico del pais. La clasificacion
y la condicidn es de no inmigrante visitante sin actividades lucrativas, por
un maximo de 180 dias.

. Si los extranjeros necesitan salir del pais, ;pueden hacerlo?

Los extranjeros que se encuentran en procedimientos como el cambio de
calidad migratoria de no inmigrante turista a no inmigrante visitante, regu-
larizacion, recurso de revision, o bien, quienes tengan impuesta una multa
por el incumplimiento de sus obligaciones, no pueden solicitar permiso para
saliry entrardel pais. Los interesados tendran que esperar la notificacion de
la Direccién Regional del Instituto Nacional de Migracién en México (DG-
INM) para la finalizacion del procedimiento en curso.

En casos especiales, es factible desistirse del procedimiento pendiente y ob-
tener lasalida definitiva, misma que implica el fin del procedimiento. En todo
caso, cuando vuelve el extranjero, es necesario iniciar un nuevo proceso.
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CASO PRACTICO

Un ciudadano estadounidense se incorporara a una compafia mexicana
como el nuevo director financiero. Este cargo sera por lo menos durante
cinco afosy su retribucion estard a cargo de la empresa mexicana. “EL Sr.
X” tendrd la necesidad de viajar dentro y fuera de del pais y no quiere tener
problemas al respecto.

:Cual es la mejor manera de obtener la visa de trabajo FM3?

De acuerdo con la nueva politica de migracion en México, es recomen-
dable obtener el permiso de entrada legal de extranjeros, en calidad de
no inmigrante visitante con actividades lucrativas.

El primer paso es solicitar los documentos apropiados tanto a laempresa
mexicana como al trabajador extranjero. Los documentos deben demos-
trar la capacidad del extranjero para desempenar la actividad (con las
formalidades respectivas).

;Cudnto tiempo se necesita para obtener la autorizacion de la visa de
trabajo FM3?
Es necesario presentar una solicitud de visa de trabajo ante la DG-INM.
Después de presentarla, la DG-INM expide la notificacion oficial dentro
de 304 semanas. Dicha notificacion, autoriza al extranjero ir a cualquier
consulado de México en el extranjero para recibir su visa.

sCudl es el siguiente paso para obtener la autorizacion del permiso de
entrada legal?
El trabajador extranjero debe ir al respectivo consulado de México con
su pasaporte, copia de la comunicacion oficial y pagar los derechos co-
rrespondientes para la expedicion de la visa.
Tan pronto como el empleado extranjero viaje a México, recibira en el
puerto de entrada la FMM, y el funcionario de migracion del puerto de
entrada a México, marcara en dicha forma el cuadro de “visados para la
edicion de FM3”.
Una vez que llegue a México tiene un plazo de 30 dias para solicitar la
expedicion de sudocumento de migracion como un noinmigrante visitante
ante la oficina local de inmigracion.
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Capitulo 7

Fiscal

El Estado Mexicano es una Federacion integrada por treintay un estadosy
un Distrito Federal. Dichos estados tienen como base de su division territorial
y organizacion politica y administrativa el Municipio, razén por la cual el
orden fiscal mexicano contempla la presencia de tres niveles de gobierno:
federal, estatal y municipal.

Como resultado de la division de niveles de gobierno, a nivel federal se
establecen de manera principal el Impuesto sobre la Renta (ISR), el Im-
puesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) y el Impuesto al Valor Agregado
(IVA). Por su parte, los estados imponen fundamentalmente el Impuesto
sobre Nominas, Impuesto Predial e Impuesto por Adquisicion de Bienes
Inmuebles, entre otros. La Constitucion mexicanareserva a los municipios la
recaudacion de ingresos tributarios por concepto de agua potable, drenaje,
alcantarillado y alumbrado publico.

El 6rgano encargado de determinar y recaudar los impuestos federales
es el Servicio de Administracién Tributaria (SAT). Por otra parte, los im-
puestos locales son determinados y recaudados por las haciendas publicas
estatalesy municipales. Sin embargo, esimportante mencionar que existen
convenios de coordinacion fiscal entre el Gobierno Federal y Estatal, y por
ello las entidades federativas estan facultadas para auditar y recaudar
impuestos federales.
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- ELISR grava losingresos de personas fisicas y morales. Su pago se realiza de forma anual y a cuenta de éste, se
presentan declaraciones provisionales mensuales.

- ELIETU grava ingresos en efectivo. Es complementario al ISR, pagandose el mas alto de los dos.

- ELIVA grava la enajenacion, otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, prestacion de servicios indepen-
dientes e importacion de bienes que realicen las personas fisicas y morales en territorio nacional.

- Los principales impuestos a nivel estatal son: Impuesto Predial, el cual grava el suelo y las construcciones
adheridas a él; el Impuesto sobre Ndminas, que grava la erogacion por concepto de remuneracion al trabajo
personal.

IMPUESTOS EN MEXICO

IMPUESTOS FEDERALES IMPUESTOS LOCALES

- Impuesto sobre ndminas

(erogaciones al trabajo personal):
- ISR: sociedades 30% y personas fisicas Tasas del 2% al 2.5%.
del 1.92% al 30%. - Impuesto predial: tasas variables
- [ETU: 17.5%. dependiendo del valor del inmugble.
- [VA: exentos, 0%, 1% v 16% - Impuesto sobre adquisiscion de
- Impuesto especial sobre produccidn bienes inmuebles: tasas progresivas

y servicios: tasas variables del 3% al 160%. hasta 4.5%.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

4.

. éEl gobierno mexicano contempla algtin beneficio fiscal?

Si, la legislacion fiscal establece beneficios como la deduccidn inmediata de
inversiones, por la contratacion de personas con capacidades diferentes y
por la inversién en desarrollos inmobiliarios, entre otras.

. iLos contribuyentes del ISR también deben pagar el IETU?

Si, pero el IETU a pagarse es la diferenciaentre el calculo de este impuestoy
el ISR efectivamente pagado, y solo se paga IETU si el ISR es menor al IETU
causado. Si el ISR es mayor al IETU generado, no se paga IETU.

. sLas operaciones que celebren partes relacionadas estdn sujetas a algiin

requisito?

En ciertos casos es obligatorio contar con un estudio de precios de trans-
ferencia. En cualquier caso los particulares deben determinar el valor de
sus deducciones e ingresos considerando los que las partes independientes
hubieran acordado.

:Existen mecanismos en México para evitar la doble tributacion?

Si, en México se prevé un crédito por impuesto sobre la renta pagado en el
extranjeroy ademas se han celebrado tratados internacionales para evitar
la doble tributacidn. Estos se han llevado a cabo en su mayoria conforme al
Modelo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE).

. ¢Puede recuperarse el IVA pagado en México?

Si, los contribuyentes de dicho impuesto pueden disminuir del IVA que
generen, el VA que hayan pagado, siguiendo ciertas reglas.
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CASO PRACTICO

La “Sociedad A” residente en México, repartira dividendos a un “Accionista
B” residente en el “Pais X”. A su vez, “Accionista B” pretende enajenar a “C”
las acciones que posee en “Sociedad A”. Finalmente, “C” desea promocionar
en México maquinaria a ser adquirida en el “Pais X”, para lo cual cuenta con
un empleado.

a);El reparto de dividendos que realizard la “Sociedad A” al “Accionista
B” esta sujeto al pago de ISR?
No esta sujeto a retencion y no generard impuesto a nivel corporativo si el
importe del dividendo ha sido objeto del pago del ISR.

b);Laenajenacion de las acciones del “AccionistaB” estd sujetaal pago de ISR,
IETU o IVA?
La Ley del ISR grava los ingresos obtenidos por la enajenacion de acciones;
sin embargo, algunos tratados para evitar la doble tributacion, establecen
beneficios tales como lareduccion o exencion de pago del ISR a no-residentes.
La enajenacion de acciones se encuentra exenta del pago de IVA e IETU.

c) sLaactividad realizada por el empleado de “C*” generard establecimiento
permanente en México?
No, siempre y cuando dicho empleado no ejerza poderes para celebrar
contratos a nombre o por cuenta de “C” con la intencion de llevar acabo los
negocios de “C” en México.
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Capitulo 8

Propiedad
Intelectual

LaPropiedad Intelectual en sentido amplio tiene como objetivo el fomento
de la actividad industrial; favorecer la creatividad para el disefio de nuevos
productos mediante el otorgamiento de patentes de invencion; registro de
modelos de utilidad, disenos industriales, marcasy avisos comerciales; publi-
cacion de nombres comerciales; y declaratorias de denominaciones de origen,
asi como lasacciones tendientes a defender los derechos adquiridos, mediante
lainfraccion, nulidad y caducidad de cualquiera de estas figuras.

La autoridad competente en México es el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI)y su propésito principal es la estimulacion del
desarrollo tecnoldgico en beneficio de la sociedad.
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PUNTOS CLAVE

“Las patentes™ son las invenciones que sean nuevas, resultado de una activi-
dadinventivay susceptibles de aplicacion industrial, excepto: (i) los procesos
esencialmente bioldgicos parala produccion, reproduccion y propagacion de
plantasy animales; (ii) el material bioldgico y genético tal como se encuentran
en la naturaleza; (iii) las razas animales; (iv) el cuerpo humano'y las partes
vivas que lo componen; y (v) las variedades vegetales.

Los “disefios industriales” comprenden: (i) los dibujos industriales, que son
toda combinacion defiguras, lineas o colores que se incorporen a un producto
industrial confines de ornamentaciony que le den un aspecto peculiary propio;
y (ii) los modelos industriales, constituidos por toda forma tridimensional
que sirva de tipo o patrén para la fabricacion de un producto industrial, que
le dé apariencia especial en cuanto no implique efectos técnicos.

“Marca” es todo signo visible que distinga productos o servicios de otros de
su misma especie en el mercado. “Aviso Comercial” consiste en las frases
u oraciones que tengan por objeto anunciar al publico establecimientos o
negociaciones comerciales, industriales o de servicios, productos o servicios,
para distinguirlos de los de su especie. “Nombre Comercial”: la proteccion
que otorga abarcara la zona geografica de la clientela efectiva de laempresa
o establecimiento al que se aplique el nombre comercial y se extenderd a
toda la Republica si existe difusion masiva y constante a nivel nacional del
mismo. Unicamente aplica para establecimientos mercantiles.

“Licencia” consiste en la autorizacion mediante convenio paraelusoaunao
mas personas, con relacion a todos o algunos de los productos o servicios a
los que se aplique una marca. La licencia debera ser inscrita en el IMPI para
que pueda producir efectos en perjuicio de terceros.

“Derechos de Autor” se refiere a aquellos derechos derivados de la creacion
original susceptible de ser divulgadas o reproducidas en cualquier forma o
medio. El derecho de autor es el reconocimiento que hace el Estado en favor
de todo creador de obras literarias y artisticas, en virtud del cual otorga su
proteccion para que el autor goce de prerrogativas y privilegios de cardcter
personal y patrimonial.

“Nombre de dominio” representa un identificador comun a un grupo de
computadoras o equipos conectados a lared. Es una forma simple de direc-
cion de Internet disefado para permitir a los usuarios localizar de manera
facil sitios en internet. Hoy en dia existe un registro abusivo de nombres de
dominio, por ello existe una politica para la recuperacion de un nombre de
dominio “.mx”.
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BLUE

PROPIEDAD INTELECTUAL
(lato sensu)

PROPIEDAD PROPIEDAD INTELECTUAL
INDUSTRIAL (Derechos de autor) (Stricto sensu)

Invenciones
Patentes

Modelos industriales
Modelos de utilidad
Asistencia técnica

Signos distintivos Obras literarias, pictoricas,
Marcas arquitectdnicas y fotograficas;
Nombre comercial esculturas, programas de computo
Aviso comercial y programas de radio

Denominacién de origen

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. ;Cudles son los requisitos para obtener el registro de una marca?
Presentar una solicitud por escrito en el IMPI que contenga los siguientes
datos: nombre; nacionalidad y domicilio del solicitante; el signo distintivo
de lamarca; la fecha del primer uso de la marca; los productos o servicios a
los que se aplicara la marca; entre otros de acuerdo con el reglamento de la
Ley de la Propiedad Industrial.

2. ;Qué tipos de marca existen?
Nominativas, innominadas, mixtas y tridimensionales. Las marcas pueden
consistir en una palabra o en una combinacion de palabras, letras y cifras.
Pueden consistir asimismo en dibujos, simbolos, rasgos en tres dimensiones
como la formay el embalaje de productos.

3. ;Cudl es la vigencia de una marca?
Las marcas tienen una vigencia de 10 afos y son renovables por periodos
similares.
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4.;Las licencias de uso deben ser inscritas ante alguna autoridad
para su eficacia?
Si, siempre que exista una licencia de marca o patente, debe constar por
escrito y se debe inscribir ante el IMPI.

5. ;Qué obligaciones tiene el titular de una marca?
Tiene la obligacion de usarla en la forma en que se otorgd. En caso que no
se use durante 3 anos, un tercero puede solicitar la caducidad de la misma.

CASO PRACTICO

La “Farmacéutica A” es una sociedad alemana que decide distribuir su pro-
ducto “Medicamento X” en México. Con tal fin contacta a la “Empresa B”,
una sociedad mexicana con la experiencia necesaria para la distribucion de
medicamentos. Para tales fines celebran un contrato de distribucion, en el que
seincluye la autorizacion para el uso de la marca lider de la “Farmacéutica A”.
Por desconocimiento de la ley, la “Farmacéutica A” omite registrar la marca
del producto lider en México.

Después de o afos, la “Farmacéutica A” decide constituir una empresa sub-
sidiaria en México, para distribuir sus productosy se encuentra con la sorpresa
que la marca ha sido registrada a nombre de la “Empresa B”.

:Como puede “Farmacéutica A” recuperar su marca?
Debera iniciar un procedimiento de nulidad ante el IMPI, reclamando el
uso anterior en México o en el extranjero, o bien que existia una relacion de
distribucion entre “Farmacéutica A” y la “Empresa B”.

;Cudles el plazo para el ejercicio de las acciones de nulidad por uso anterior
y distribucién?
En el caso del uso anterior, son 3 afos a partir de la fecha de publicacion del
otorgamiento de la marca. En el caso del distribuidor no existe plazo para
el ejercicio de la accion.
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Capitulo 9

Ambiental

En México, al igual que en otros paises, la normatividad ambiental esta
en constante desarrollo atendiendo a los nuevos procesos productivos y
desarrollos tecnoldgicos que inciden de manera directa o indirecta en elam-
biente. Hoy en dia, aspectos como cambio climatico, residuos, biotecnologia,
flora y fauna silvestre, son sélo algunos de los temas que la normatividad
ambiental regula de manera concurrente y transversal.

La legislacion ambiental mexicana ha logrado regular las actividades
del hombre de tal manera que no se comprometan las necesidades de
las generaciones futuras. Dicha normatividad regula el impacto que las
actividades pudieran ocasionar al ambiente, asi como la responsabilidad
por dafios al mismo.

Hoy endia, el combate al cambio climdtico se ha convertido en unade las
prioridades del gobierno mexicano. La deforestacion de bosquesy elincre-
mento en el uso de combustibles fésiles en la generacion de electricidad, la
industriay el transporte, han contribuido de manera alarmante al calenta-
miento global por la emisidn de Gases de Efecto Invernadero (GEI).
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Los aspectos ambientales son regulados de manera concurrente entre la Federacion, los estados, los municipios
y el Distrito Federal. Cada nivel de gobierno expide sus propios ordenamientos juridicos en materia ambiental.

- Algunostemas ambientales, tales como el cambio climatico, vida silvestre y agua tienen un enfoque transversal,
es decir, deben ser considerados de manera integral por las empresas (corporativo, fiscal, administrativo, etc).

La responsabilidad en materia ambiental puede ser de tres tipos: administrativa, civil o penal.

La reduccion del consumo de electricidad, uso de energias renovables, y cambio a combustibles limpios, son
algunas actividades que reducen la emision de GEI.

Existen mecanismos internacionales, regionalesy nacionales que promueven actividades para reducir la emision
de GEI o su captura, a través del financiamiento de los mismos. Por ejemplo, los bonos de carbono.

Emisiones a la atmdsfera

Descarga ‘ '
de aguas

(ontaminacion de suelos

por residuos o materiales peligrosos m

Zona Federal Maritimo Terrestre

Este es un ejemplo sobre cdmo una industria puede impactar al ambiente mediante la emision de contaminantes
ala atmdsfera, descarga de aguas residuales, contaminacion de suelo por residuos o materiales peligrosos, y en
algunos casos, explotar o usar la Zona Federal Maritimo Terrestre (franja de 20 metros de ancho de tierra firme,
transitable y contigua a las playas) sin autorizacion o concesion.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. Previo a larealizaciéon de cualquier obra o actividad que pudieraimpactaral

ambiente, ;se requiere de alguna autorizacion en materia ambiental?
Dependiendodeltipo de obra o actividad, se deberd obtener una autorizacion
de impacto ambiental, ya sea por una autoridad federal o estatal, segtin sea
el caso. Ademas, esimportante analizar sila actividad que se pretende llevar
a cabo no esta restringida por el ordenamiento ecoldgico o que se ubique en
algunade las dreas naturales protegidas. Adicionalmente, se deben obtener
las licencias y permisos estatales y municipales en materia ambiental.

.Enel supuesto que se pretenda adquirir una propiedad en donde se rea-

lizaban actividades con materiales o residuos peligrosos, ;existe algiin
riesgo para el comprador o arrendatario de la propiedad?

Si existe riesgo, ya que al adquirir la propiedad o posesion de un sitio con-
taminado se asume de manera solidaria la responsabilidad de remediar la
contaminacion del sitio, ademds de otras posibles sanciones. El adquirente
del sitio contaminado podra repetir legalmente en contra del responsable
de la contaminacion y exigir el pago de dafios y perjuicios. Es fundamental
cerciorarse que el sitio que se pretende adquirir se encuentre libre de pasivos
ambientales, ademas de establecer un clausulado ambiental en los contra-
tos de compraventa o arrendamiento en donde se establezcan y deslinden
responsabilidades en caso de contaminacion.

3. ;Existe riesgo de perder una concesion de agua otorgada por la Comision

Nacional del Agua si ésta no es explotada, utilizada o aprovechada en
su totalidad?

Si no se explota el total del agua concesionada en un periodo de dos afnos
consecutivos, se pierde el volumen no explotado mediante una declaratoria
de caducidad establecida por la Comision Nacional del Agua.

En caso de que no se explote el agua concesionada por una causa técnica,
econdmicao por algunimpedimento natural, es recomendable informara la
autoridad con el fin de evitar la caducidad del volumen de agua.

4.;Qué riesgos provoca desarrollar una obra dentro de la Zona Federal

Maritimo Terrestre, sin contar con autorizacion o bien excediendo los
limites permitidos?

Cualquier obra en la Zona Federal Maritimo Terrestre requiere de una con-
cesion que establezca las condiciones y términos bajo los cuales debera
realizarse la obra. Sin autorizacion, el responsable podrd ser sancionado
(multas o clausura) e incluso la obra podria ser demolida. En caso de que
se haya causado dafio al ambiente, existe una sancion penal en contra del
responsable, incluyendo a funcionarios de la empresa.
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5. ;Cudles son los mecanismos mas comunes para financiar la reduccion/
captura de GEI en un pais en donde no hay obligacion de reducir emisiones
de GEI como México?

Uno de ellos son los bonos de carbono que son adquiridos por las empresas
de los paises que se encuentran obligados a reducir sus emisiones.

Por otra parte, existen sistemas voluntarios para adquirir bonos de carbono
sintener la obligacion de hacerlo. Algunas empresas lo hacenvoluntariamente
para contribuir a lasolucién del cambio climaticoy tener unaimagen “verde”
ante la sociedad. Los bonos de carbono reciben diferentes denominaciones
dependiendo del mecanismo bajo el cual se generan, por ejemplo, bajo el Pro-
tocolo de Kioto se conocen como certificados de reduccién de emisiones.
También existe financiamiento gubernamental que fomenta los programas
de eficiencia energética; cambio a combustibles mas limpios; la adquisicion
de tecnologias mas limpias y programas de forestacion.

CASO PRACTICO

La “Empresa X” estd interesada en adquirir la “Empresa Y” dedicada a la
produccion de alimentos y productos organicos. Como parte de sus procesos
productivos, la “Empresa Y” genera una gran cantidad de contaminantes al
aire, sueloy agua.

Adicionalmente, la“EmpresaY” lleva a caboun alto consumo de electricidad
en sus procesos, generacion de vapor no aprovechado, y utiliza diesel como
combustible, generando una gran cantidad de contaminantes a la atmdsfera
considerados como gases de efecto invernadero.

&Qué implicaciones tendria para la “Empresa X” adquirir la “Empresa Y”
en las condiciones en las que se encuentra?
Eladquirirla“EmpresaY” en las condiciones actuales implica que la“Empresa
X” se conviertaen obligado solidario por las responsabilidades que surjan de
lacontaminacién alambiente. Asumir dicha responsabilidad, implica remediar
la situacion de dafio ocasionado sin petjuicio de las sanciones que determine
laautoridad ambiental. Sinembargo, es posible condicionar la adquisicion de
la “Empresa Y” a que ésta ultima regularice su situacion juridico ambiental.

&Con la implementacion de tecnologia para reducir la emision de GEI, la
“Empresa X”’ podria obtener bonos de carbono?
La “Empresa X” puede obtener certificados de reduccion de emisiones de
conformidad con las regulaciones del Mecanismo de Desarrollo Limpio del
protocolo de Kioto.
Los certificados se emiten por: la reduccidon de emisiones de GEI através de
tecnologia que reduzca el consumo de electricidad, un sistema de cogene-
racion que aproveche el vapor de sus procesos, el cambio del diesel a gas
naturaly la utilizacion de energias renovables.
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Contratacion
Publica

Si bien es cierto que es obligacion del Gobierno proveer de servicios
basicos a la poblacion, también lo es que muchas veces dicha obligacion
se ve rebasada debido a la escasez de recursos financierosy a la creciente
demanda de la poblacién que exige la satisfaccion de sus necesidades de
seguridad, salud, infraestructura y educacion.

De esta forma, el Estado acude a la contratacion con los particulares
quienes colaboran para cubrir las demandas de la poblacion. Algunos de
los mecanismos de contratacion publica son la licitacion publica; invitacion
a cuando menos tres personas (licitacion privada); la adjudicacion directa;
el remate o subasta; y el concurso.

Ademas, existen otros mecanismos de colaboracion publico-privada como
son los proyectos para prestacion de servicios (PPS), los cuales buscan satis-
facer necesidades colectivas con la participacion conjunta del sector publicoy
privado procurando una transferencia equitativa de riesgos entre las partes.
De estamanera, el sector privado se convierte en proveedor de servicios del
Gobierno, con la obligacion de construir lainfraestructura necesaria parala
prestacion de tales servicios en los casos que asi se requiera.
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PUNTOS CLAVES

- Laregla general en la contratacion publica es la licitacion publica, a través de la cual la Administracion Publica
asegura la obtencion de las mejores condiciones en cuando a precio, calidad y financiamiento.

- El ejercicio del gasto publico y los principios que rigen las contrataciones de la Administracion Publica son:
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

- Cuandolalicitacion publica no es el medio mas conveniente para contratar, se puede hacerlo medianteinvitacion
cuando menos a tres personas o a través de adjudicacion directa.

- Laconcesiones un titulo emitido por el Estado a favor de un particular o un contrato celebrado por el Estado con
un particular, intrasmisible, rescindible y revocable, que faculta al particular a: (i) explotar y aprovechar bienes

del dominio del Estado (concesion de bienes), o (ii) explotar un servicio publico (concesién de servicios).

- Las materias objeto de concesion son: telecomunicacionesy telefonia; radio y television; puertos; aeropuertos;
carreteras; puentes; agua potable; minas, entre otras.

X

ETAPAS DE LA LICITACION PUBLICA

Publicacién de la
convocatoria de licitacion

l

Adquisicién de las bases con las
especificaciones técnicas; y en su
caso, constitucion de garantias

l

Juntas de aclaraciones; y en
su momento, preparacién de la
propuesta técnica y econémica

l

Presentacion y apertura
de proposiciones

l

Admision de propuestas

l

Adjudicacion y fallo
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. ;Como pueden enterarse las empresas de los procesos de contratacion

de bienes, servicios, arrendamiento y obra publica de las dependencias
y entidades del gobierno?

Ya sea: (i) a través de la pagina de internet del Sistema Electrénico de Con-
trataciones Gubernamentales (“COMPRANET”) del Gobierno Federal; (ii) a
través de las paginas de los departamentos de compras o adquisiciones de
los estados o municipios; o (jii) a través de las publicaciones que se hacen de
manera periddica en el Diario Oficial de la Federacidn, en los diarios oficiales
de los estados y en las gacetas municipales.

2. ;Quién puede celebrar un contrato de concesion con el gobierno?

Cualquier persona fisica o moral, nacional o extranjera que participe en el
procedimiento de contratacion publica correspondiente y que resulte gana-
dor por haber cumplido todos y cada uno de los requisitos solicitados en la
convocatoria y que demuestre en sus propuestas las mejores condiciones
para el gobierno mexicano en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad.

3. ;Como puede una persona fisica o moral, nacional o extranjera contratar

con el gobierno?

Participando en los procedimientos de contratacion convocados por el go-
bierno, ya sea de manera directa o a través de un consorcio. El consorcio es
el grupo de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras que se unen
para participar en un procedimiento de contratacion.

4.;Se pueden admitir propuestas presentadas después de la fecha

establecida?

El principio de igualdad que rige el procedimiento de licitacion implica que
el 6rgano licitante no puede otorgar privilegios a unos cuantos y negarlos
aotros. Por ello, resulta inadmisible recibir una oferta presentada fuera de
la fecha establecida. Sin embargo, en caso de admitirse tal situacion y esa
oferta resultara ganadora, dicha situacion provoca vicios en el procedimiento
y la resolucidn puede ser atacada.
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CASO PRACTICO

La tnicaforma parallegaralaIsladelos Cocoses através de un puente de un
solo carril que proximamente cumplira 5o afos de existencia. Los habitantes,
los prestadores de servicios y los inversionistas de dicho lugar, desean tener
un puente mas eficiente y seguro, y de tenerlo, estarian dispuestos a pagar
una cuota de peaje.

El gobierno de la Isla de los Cocos desea convertir dicha isla en un polo
turistico y detonador de la economia de la region. Para lograr lo anterior, el
gobierno desea construir un puente de 8 carriles con la mas avanzada técnica
de construccidn, sin embargo, no cuenta con los recursos necesarios. Para lo-
garlo, puede otorgar una concesion a una empresa nacional o extranjera para
la construccion y operacion del puente hacia la Isla de los Cocos.

Paraotorgarla concesion, en primer lugar publicard una convocatoria invitando
atodas las empresasinteresadas a participar en el procedimiento de licitacion,
para la construccion del puente a la Isla de los Cocos y la administracion del
mismo por un periodo de 50 afnos.

Una vez que las empresas participantes entreguen sus propuestas, el Go-
bierno del Estado determinara quién es el ganador para adjudicar el contrato
y otorgar la concesion para la administracion del puente.
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Capitulo 11

barantias

Al tratar algunos temas, tales como adquisiciones, reestructuraciones,
fusiones, inicio de operaciones en México y adquisicion de activos esenciales
para el negocio, entre otros, surgen dos preguntas:

;De donde y como se puede obtener el capital necesario para lograr el
proyecto?; y scomo se puede garantizar el pago del crédito obtenido?

Lo mds importante al momento de otorgar o recibir una garantia, es la
correcta eleccion del tipo de garantia en funcidn de la satisfaccion de las
necesidades de ambas partes -acreditante y acreditado-. Por lo anterior,
es necesario considerar los elementos mas importantes y de distincion en
cada uno de los proyectos, que generalmente son la capacidad econémica
de la acreditada, referencias crediticias en caso de existir, el monto del fi-
nanciamiento, las caracteristicas particulares del proyecto, el esquema de
pagos, los plazos otorgados pararealizar el pago total del monto adeudado
y demas caracteristicas particulares.
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PUNTOS CLAVE

A.Garantias Reales (ligadas a un bien).

- Prenda. Constituida sobre bienes muebles que se deben entregar al acreedor
para garantizar el cumplimiento de una obligacion.

- Prendasintransmision de posesion. Es aquella constituida sobre bienes muebles
afindegarantizar el cumplimiento de una obligacion, sin que sea necesaria la
entrega de la posesion de los mismos. Esta garantia puede otorgarse sobre la
totalidad de los activos y cuentas por cobrar de una empresa.

- Hipoteca. Constituida sobre bienes -generalmente inmuebles- que no se
entregan al acreedor, en caso de incumplimiento el acreedor podrd cobrarse
con el valor de los bienes.

- Existe también hipoteca industrial, maritima y aeronautica.

B.Garantias Personales (aquellas que recaen sobre una persona fisica o una
empresa, quien debera responder con su patrimonio).

- Pagaré. Documento que genera una promesa incondicional de pago por una
cantidad especifica a cargo de la persona que los suscribe y a favor de su
tenedor. Es un documento considerado “titulo ejecutivo”, en virtud de que en
caso de ser necesario su cobro por medio dejuicio, el mismo se seguird en una
via privilegiada o “ejecutiva” la cual se caracteriza por su agilidad y porque
permite trabar embargo precautorio sobre bienes por la sola presentacion
de lademanda a fin de garantizar la recuperacion del monto adeudado.

- Obligado solidario. Se constituye como obligado adicional, a una persona
distinta al deudor principal, a quien se le podra exigir el cumplimiento de la
obligacion bajo los mismos términos y condiciones que al deudor principal.

- Cartade Crédito o Crédito Confirmado. Normalmente se utilizaen transaccio-
nesinternacionales. Permite que el vendedor de la mercancia reciba el pago
del precio a través de un banco, quien realizara el pago unicamente contra
la entrega de la documentacidn que acredite la entrega, envio o embarque
de los bienes adquiridos.

- Existen también figuras como “Carta de Crédito Stand-by” y “Fianza™.

C.Fideicomiso. Es un contrato en el que participa unainstitucion fiduciariaala
cual el deudor aportara bienes a fin de garantizar las obligaciones que tiene
frente al acreedor. Lainstitucion fiduciaria conservara los bienes otorgados
en garantiay pagard al acreedor en caso de que el deudor incumpla.
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1. Obtencion de recursos a
través de un financiamiento
de acuerdo con:

LBauacldad econémica

2.Bienes que forman parte
del patrimonio y que
pueden ser objeto de
garantia:

3. Decidir el tipo de garantia:
L Garantias reales

L Garantias personales

L |-> Bienes muebles L
Referencias crediticias L Ambas
Bienes inmuebles

L Monto del financiamiento
L Esquema de pagos

Plazos, etc.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

1. ;Qué tipos de prenda existen y cudles son sus principales diferencias?
Existen dos tipos de prenda: La Prenda Civil regulada por el derecho cominy
la prenda sin transmision de posesion regulada por la legislacion mercantil.
a) La prenda civil establece como requisito para su constitucion la trans-
mision de la posesion del bien pignorado, lo cual se logra mediante: (i) la
entrega del bien al acreedor; (ii) el endoso en garantia del titulo de crédito
al acreedor; (iii) la entrega al acreedor de documentos no negociables y su
correspondiente inscripcion en el Registro correspondiente; (iv) el depdsito
de los bienes en alglin lugar donde se encuentren a disposicion del acreedor
prendario; o bien (v) el depdsito de los bienes con un depositario indicado
por el acreedor prendario.

b) La prenda sin transmision de posesion permite al deudor conservar la
posesion de los bienes dados en garantia. Es especialmente util ya que pu-
ede constituirse sobre derechos de propiedad industrial, cuentas por cobrar,
inventarios, o sobre la totalidad de los bienes/activos del deudor.

El contrato de prenda sin transmision de posesion debe ser otorgado ante
notario e inscrito en el Registro Publico de Comercio.

Apesarde que el acreedor prendario tiene derecho de solicitar laventajudicial
de los bienes pignorados, podra convertirse en duefio de dichos bienes mediante
la ejecucion de la prenda tnicamente si el deudor lo autorizd por escrito. Esta
autorizacion debe ser otorgada después de que la prenda sea creada.

2. ;Cudles son los requisitos que debe de cumplir un contrato de hipoteca
sobre inmuebles para surtir efectos frente a terceros?
Debe de formalizarse ante notario publico e inscribirse en el Registro Publico
de la Propiedad de la localidad en donde se ubique el inmueble.
Esimportante considerar que los derechos registrales varian de localidad en
localidad, y normalmente van en funcidn del valor del inmueble, por lo que
se deberd considerar como un gasto importante.
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3. ;Todas las empresas pueden otorgar garantias a favor de terceros?
Si, siempre y cuando los estatutos sociales de la empresa lo contemplen.
Antes de otorgar la garantia es indispensable revisar los estatutos sociales
para asegurarse de esta situacion.

4.;Cudles son las ventajas de utilizar pagarés en transacciones a crédito?
Elpagaré es un documento cuya preparacion implica costos legales minimos
y su cobro judicial se realiza a través de un juicio ejecutivo mercantil, cuya
resolucion es mucho mas rapida que la de un juicio ordinario.

CASO PRACTICO

La “Empresa X” constituidaen 2000 como Sociedad Andnima de Capital Variable,
gue nunca haadquirido bienesinmuebles, en 2009 busca adquirir lamaquinaria
necesaria parainiciar la fase de produccion en México y no solo enfocarseen la
importacion y venta de productos.

A fin de comprar la maquinaria, la “Empresa X” solicita financiamiento a
una institucion de crédito extranjera, quien a fin de concederlo requiere el
otorgamiento de las garantias suficientes para asegurar el pago del crédito
a 10 afios.

a);A pesar de no tener bienes inmuebles propios, puede la Empresa “X”
otorgar una garantia real?
En caso de que la institucion de crédito extranjera requiera necesariamente
una garantia real a fin de otorgar el financiamiento solicitado, se podria
plantear la posibilidad de celebrar un contrato de “Crédito Refaccionario”
el cual se caracteriza por que los recursos otorgados deberdn ser invertidos
exclusivamente en la adquisicion de activos tales como maquinaria, mismos
que asuvez quedaran inmediatamente afectados por una prenda sin trans-
mision de posesion a favor del acreditante.

b):En caso de que el banco requiera alguna garantia real adicional, cudl
seria la mds conveniente?
Considerando que laempresano tiene bienes inmuebles, se deberd analizar
la posibilidad de otorgar una prenda adicional, ya sea civil o sin transmision
de posesidn, sobre algun otro activo que se encuentre dentro del patrimonio
de la sociedad.
De igual formaen caso de ser necesario, los accionistas o socios de laempresa
podrian otorgar una prenda sobre las acciones o partes sociales representa-
tivas del capital social de la empresa acreditada.
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Capitulo 12

Concursos
Mercantiles

Con la finalidad de regular los estados de insolvencia que pueden llegar
a enfrentar los comerciantes, en el 2000 se adopté la Ley de Concursos
Mercantiles cuyo objetivo es buscar la reorganizacion del negocio bajo un
procedimiento de conciliacion con los acreedores, o bien iniciar un proce-
dimiento de quiebra en caso de que la continuacion del negocio no resulte
posible. Pueden ser sujetos del procedimiento de conciliacion y/o quiebra
los comerciantes, que son aquellos individuos, empresas o instituciones
que se dedican a la realizacion de actos comerciales.

La legislacion mexicana ha incorporado la ley Modelo UNCITRAL sobre
Insolvencia Transfronteriza, permitiendo reconocer procedimientos ex-
tranjeros de insolvencia.

El procedimiento concursal se divide en dos supuestos: conciliacion y
quiebra. La duracion del procedimiento de conciliacion es variable, pero no
puede ser superiora36sdiasy depende de la posibilidad de llegara unacuerdo
que permitala reestructuraciony continuacion del negocio del deudor. Siel
procedimiento de conciliacion expira sin un acuerdo conciliatorio, se inicia
el procedimiento de quiebra. También es posible iniciar directamente un
procedimiento de quiebra.
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PUNTOS CLAVE

- Los objetivos de la legislacion en materia de concursos mercantiles son: (i) crear un sistema que favorezca la re-
estructura de un negocio insolvente; (i) otorgar certeza y hacer posible la prediccion de tiempos y resultados del
procedimiento concursal; (i) minimizar retrasos que puedan derivarse de litigios ante los tribunales; (iv) separar
las labores de los tribunales de aquellas labores administrativas, comerciales y financieras; y (v) establecer las
reglas de cooperacion judicial en caso de insolvencia transfronteriza.

- Serequieren tres condiciones parainiciar un procedimiento concursal: (i) un comerciante deudor; (ii) una plura-
lidad de acreedores; y (iii) un incumplimiento generalizado en el pago de obligaciones.

- Existen 3 drganos del procedimiento que manejan las cuestiones comerciales, administrativas y financieras: (i)
elvisitador (antes del procedimiento); (ii) el conciliador (durante la conciliacion); y (iii) eladministrador (durante
la quiebra). Las cuestiones legales son manejadas por el juez competente. El Ministerio Piblico también juega
un rolimportante en la representacion de los intereses del fisco, de los trabajadores o de alguna otra institucion
publica que pueda ser acreedor.

- Encasode quiebrayventade los activos, el administrador realizard el pago de acreedores en el siguiente orden:
créditos fiscales, laborales, acreedores privilegiados y posteriormente al resto de los acreedores.

DEUDOR

CONCILIACION
(Maximo 365 dias)

QUIEBRA

Acuerdo de No hay acuerdo
conciliacion

Venta de activos v pago;
0 falta de activos;

0 acuerdo de pago entre
deudory acreedor
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

. ¢Cudndo se considera que un deudor esta en estado generalizado de

incumplimiento en el pago de obligaciones?

Cuando: (i) eldeudor incumple por mds de treinta dias, con el pago de deudas
de al menos dos acreedores, y el monto del incumplimiento representa 35%
o mas de sus deudas; o bien cuando (ii) el deudor no tiene activos liquidos
para hacer frente al 85% de sus deudas vencidas. El estado generalizado
de incumplimiento se determina al momento de iniciar el procedimiento
concursal.

. En caso de existir un procedimiento de quiebra transfronterizo, ;pueden

los administradores del procedimiento extranjero actuar en el proceso
mexicano?

Si, principalmente para el caso de solicitud de medidas precautorias sobre
los activos del deudor en México. Los administradores mexicanos también
estan facultados para intervenir en procedimientos extranjeros (de confor-
midad con la Ley Modelo).

. ¢Quién es el juez competente para llevar un procedimiento de quiebra?

El juez competente es el juez federal del lugar de negocios del deudor; sin
embargo también puede conocer del procedimiento untribunallocal, en caso
de tener jurisdiccion concurrente.

.sQué pasa si durante el procedimiento de conciliacion el deudor llega a

un acuerdo con sus acreedores?

El acuerdo se formaliza y debe ser aprobado por el juez competente. Es
entonces cuando el acuerdo se hace obligatorio tanto para el deudor como
para los acreedoresy el procedimiento concursal termina.

. :Qué pasa si expira el plazo de conciliacion sin llegar a un acuerdo con

los acreedores?

Eljuez declaraelinicio del procedimiento de quiebra, en el cual el administra-
dor reemplaza al conciliador. El administrador toma posesidn de los activos
del deudor para administrarlos, con la finalidad de luego venderlos y pagar
a los acreedores. El principio rector es la venta del negocio como unidad,
unicamente en el caso de que esto no resulte posible se procede a la venta
de los activos por separado.
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CASO PRACTICO

La“Sociedad A” es unaempresa mexicana que fabrica autopartesy refacciones.
Sus clientes principales son los grandes fabricantes de automdviles. Derivado
de lacrisis financiera de finales de 2008, la “Sociedad A” se vio involucrada en
diversas operaciones de crédito que incrementaron sus pasivos. Esto aunado
a factores exdgenos, tales como la caida en la compra de productos por parte
de sus clientes, llevd a la “Sociedad A” a un estado de insolvencia.

&Quién puede iniciar un procedimiento concursal?
Puedeiniciar el procedimiento la “Sociedad A”, o bien un grupo de acreedores
cuya deuda es ya exigible.
La“Sociedad A” puede solicitar se inicie una etapa de visita para determinar
si su negocio puede ser reestructurado. El visitador puede determinar que
un procedimiento de conciliacion puede iniciarse o bien, que la situacion de
laempresa es tal que se debe iniciar un procedimiento de quieb